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Diilezité upozornéni:

Tento material obsahuje mimoradné citlivé informace, a proto Vas zddame, abyste pfi praci s nim
respektovali zakladni etické principy a zachovavali maximalni profesionalitu.

Hlavnim cilem evaluaéniho vystupu je zmapovani soucasné situace ve Vasi skole a napomoci jejimu dalSimu
rozvoji. Dokument v zddném pfipadé nema slouzit k utvafeni unahlenych soud( a ndzorl na cokoli a
kohokoli. Zalezi na Vasich lidskych kvalitach a odbornych kompetencich, jestli a jak tento material
napomuze rozvoji Vasi skoly.

Pfi zpracovani evaluacnich dat Vasi skoly je kladen diiraz na anonymitu a ochranu informaci. Dokument je
urcen vyhradné pro feditele Skoly a jim urcené pracovniky a nesmi byt zpfistupnén zadné treti strané.
Zavéry nebo ¢asti evaluaéniho vystupu je mozné poskytnout Skolni inspekci, zfizovacimu subjektu, ¢i jiné
instituci pouze se souhlasem feditele Skoly a DAP Services a.s.

Pri potfebé dalSich odbornych konzultaci se, prosim, obrat'te na certifikované Partnery DAP Services a.s.
Jejich aktualni seznam naleznete na www.dap-services.cz.

Spolecnost DAP Services a.s. si vyhrazuje pravo upozornit treti stranu na vyskyt zavazného problému, coz
vyplyva ze zékona o ohlasovaci povinnosti.
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1. Cast urcena pro reditele skoly

Klicova sdéleni

Kvalita vzdélavaciho procesu skoly je souhrnem tfi nezavislych, ale navzajem se ovliviujicich
oblasti. A to efektivity uceni, atmosféry vztahl a ohrozeni rizikovymi jevy.

Jediné souhra vsech oblasti zajisti vznik kvalitnich dovednosti a klicovych kompetenci zaka.

Na Vasi skole byly naméreny tyto hodnoty:

Celkova efektivita uceni
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54.3

Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stupen zakladni $koly

Norma Ceské republiky

pro 1. stupen Z$ Vase skola

Klicova sdéleni

Efektivita uceni 70% -4 %

Atmosféra Ivztahu prispivajici vzniku 31% +66 %
dovednosti

Atmosféra yztahu snizujici vznik 40% 40 %
dovednosti

Atmosféra vztah(l kontraproduktivni pro

) _ o,
vznik dovednosti 29% 26 %

Ohrozeni rizikovymi jevy 50% +4 %




1.1 Efektivita uceni

Vliv oblasti na efektivitu uceni

Prostredi skoly

n'f;
q

Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stuperi zakladni skoly

Ucitelé

dry
q

Vyucované predméty

Oblasti s vlivem na efektivitu uceni Nor::z g?:rfpr:g ;Igliky Vase skola
Prostredi skoly 85% -2%
Ucitelé 85% 0%
Samotné vyucované predméty 87% +2 %
Vedeni a hodnoceni vyuky 88% +2 %
Nastroje fizeni Skoly 81% +11 %




1.2 Atmosféra vztahu

Atmosféra vztahi v oblasti

Vase skola

Norma Ceské republiky
pro 1. stupen ZS$

Prostredi Skoly

Mimoskolni prostredi zaku

Ucitelé

Vyucované predméty

Vedeni a hodnoceni vyuky

Nastroje fizeni skoly

Atmosféra vztah(i podporuje vznik dovednosti a klicovych kompetenci zaka.

Atmosféra vztahl snizuje efektivitu vzniku dovednosti a klicovych kompetenci zaka.

@ Atmosféra vztahU je kontraproduktivni pro vznik dovednosti a klicovych kompetenci

zaka.




1.3 Ohrozeni rizikovymi jevy

Vliv oblasti na vznik rizikovych jeva

Prostredi skoly Ucitelé

Vyucované predméty

q
dry

Srovnani s normou Ceské republiky pro 1. stupen zakladni skoly

Oblasti s vlivem na vznik rizikovych

Norma Ceské republiky

Vase skola

jevi pro 1. stupen Z$
Prostredi skoly 45% -22 %
Ucitelé 43% -14 %
Samotné vyucované predméty 39% 0 %
Vedeni a hodnoceni vyuky 42% +17 %
Nastroje fizeni Skoly 56% -3%
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1.4 Silné a slabé stranky skoly

Celkové hodnoceni vyucovanych predmétu
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2. Cast urcena pro skolni tym
2.1 Predméty

2.1.1 Celkovy profil predmétu

Postoje zakt k vyu¢ovanym predmétim.

Z4ci se ztotoznuji s obsahem vyuéovanych pfedmétd a pfi vyuce S
jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti na dobré Urovni.
dovednosti na dobré drovni.
86.0
Postoje zaku k roli uciteld ve vyucovanych predmétech.
Odborna uroven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné ©
hodnoti take jejich celkovy pristup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.
68.0
Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedenll v,yuky_J_e prijiman jen castecne. Efektivité vyucovani ani -
nenapomaha ani ji neskodi.
65.0
Uci se predméty ve Skole celkové efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovanych predmét na dobré drovni. 2~ N
92.0

Postoje zaku k predmétim
Cim vyssi hodnota byla u jednotlivych pojm{ naméfena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uceni ve vsech
predmétech na vasi skole celkové. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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2.1.2 Efektivita uceni v predmétech
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2.1.3 Detailni rozbor predméti

Cizi jazyky

Postoje zaki k vyucovanému predmétu.
Zaci se ztotoznuji s obsahem predmétu a pfi vyuce jsou schopni
vyuzit ziskanych dovednosti na dobré drovni.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyuc¢ovaném piredmétu.
Odborna uroven ucitell je vnimana jako priimérna, zaci neutralné
hodnoti take jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

120

Postoje zaku k vlastnimu prubéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je prijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmetu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

Postoje zaku k predmétiam

Cim vy3si hodnota byla u jednotlivych pojm( naméfena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uéeni v tomto

konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Cesétina

Postoje zaku k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se Castecné ztotoznuji s obsahem predmétu a pri samotné
vyuce jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti bézné, primérné.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

Postoje zaku k predmétim

Cim vy33i hodnota byla u jednotlivych pojmd naméfena, tim vy3i vliv maji na efektivitu uceni v tomto

konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Hudebka

Postoje zaku k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se Castecné ztotoznuji s obsahem predmétu a pri samotné
vyuce jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti bézné, primérné.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu neni zaky pfijiman a ol @
poskozuje efektivitu vyucovani predmétu.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na stredni
drovni.

Postoje zaki k predmétim
Cim vyssi hodnota byla u jednotlivych pojm{ nameérena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uc¢eni v tomto
konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Matematika

Postoje zaku k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se Castecné ztotoznuji s obsahem predmétu a pri samotné
vyuce jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti bézné, primérné.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

Postoje zaku k predmétim

Cim vy33i hodnota byla u jednotlivych pojmd naméfena, tim vy3i vliv maji na efektivitu uceni v tomto

konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Pracovni cinnosti

Postoje zakua k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se ztotoznuji s obsahem predmétu a pri vyuce jsou schopni
vyuzit ziskanych dovednosti na dobré urovni.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

Postoje zaku k predmétim
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Cim vy33i hodnota byla u jednotlivych pojmd naméfena, tim vy3i vliv maji na efektivitu uceni v tomto
konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Prirodoveéda

Postoje zaku k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se Castecné ztotoznuji s obsahem predmétu a pri samotné 0 @
vyuce jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti bézné, primérné.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

54.0
Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu neni zaky pfijiman a ol @
poskozuje efektivitu vyucovani predmétu.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na stredni
drovni.

Postoje zaki k predmétim
Cim vyssi hodnota byla u jednotlivych pojm{ nameérena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uc¢eni v tomto
konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Telocvik

Postoje zakua k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se ztotoznuji s obsahem predmétu a pri vyuce jsou schopni
vyuzit ziskanych dovednosti na dobré urovni.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost
zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to
ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

83.0

Postoje zaku k predmétim

Cim vy33i hodnota byla u jednotlivych pojmd naméfena, tim vy3i vliv maji na efektivitu uceni v tomto

konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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Vlastivéda

Postoje zaku k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se Castecné ztotoznuji s obsahem predmétu a pri samotné 0 @
vyuce jsou schopni vyuzit ziskanych dovednosti bézné, primérné.

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.

Odborna uroven uciteld je vnimana jako slaba, Zaci negativné
hodnoti takeé jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé nejsou
schopni podporovat samostatnost zakd pfi vyuce, coz ma skodlivy
vliv na efektivitu uceni.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré 0 @
drovni.

Postoje zaki k predmétim
Cim vyssi hodnota byla u jednotlivych pojm{ nameérena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uc¢eni v tomto
konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.

100+

7 85.8
82 786 805 784 225 791 S 87 .81 795 795
711 70, 713 72
75 64.3 S 626 661
50+
251
0- , O S U
G SO N R R T P A B NGB
S F o E L E © 00& RS o & @ Ko A S
- o < ® Ky ({tﬁ' I\{gab ¢\‘?\ Ky) t‘@"’ -\@\‘
¥ & g8 v «F



Vytvarka

Postoje zakua k vyu¢ovanému predmétu.
Zaci se ztotoznuji s obsahem predmétu a pri vyuce jsou schopni 0 @

vyuzit ziskanych dovednosti na dobré urovni. . ‘

Postoje zaku k roli uciteli ve vyué¢ovaném predmétu.
Odborna droven uciteld je vnimana jako primérna, zaci neutralné 0 wf
hodnoti také jejich celkovy pfistup a aktivitu. Ucitelé samostatnost

zakl ve vyuce ani nepodporuji, ani ji nebrani, efektivité uceni to

ani nenapomaha, ani neskodi.

Postoje zaku k vlastnimu priibéhu vyucovani predmétu.
Styl vedeni vyuky tohoto predmétu je pfijiman castecné. Efektivité
vyucovani predmétu ani nepomaha, ani ji neskodi.

Uci se predmét efektivné ?
Efektivita uceni je v ramci vyucovaného predmétu na dobré
drovni.

Postoje zaki k predmétim
Cim vyssi hodnota byla u jednotlivych pojm{ nameérena, tim vyssi vliv maji na efektivitu uc¢eni v tomto
konkrétnim predmétu. A naopak ¢im mensi hodnota, tim mensi vliv. Spojte slova do vét.
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2.2 Atmosféra vztahu
Celkova atmosféra vztahu

Brana do nebes

Brana do nebes je bezproblémovéa atmosféra vztah(. Trida je ochotna zcela rovnomérné
akceptovat podminky a nastavena pravidla mezi ni a pedagogem, neblokuje svymi projevy
uceni, ale naopak je zamérena na jeho aktivni podporu. Je autonomné aktivni, vstricna,
sebekorekéni a vyuziva prostoru, ktery ji pedagog svym pfistupem ,k uceni nabidne”.

Pro tfidu je bézné se aktivné projevovat mluvenim, prficemz je schopna respektovat nastavené
podminky a neni jejim cilem branit, blokovat ¢i mluvenim narusovat roli a interakéni pdsobeni
pedagoga. Pokud se tak v konkrétnim pripadé (v urcité mérené tride) realné déje, je to
zpUsobeno jinymi pricinami nez potfebou mluvit.

Rozlozeni tfid

Mount Everest

Obrana v zakopech

Brana do nebes

Brana do pekel

Buldozer pravd Buldozer zloh

“"--\.\____ -
Udulivél@

Detailni vysvétleni jednotlivych Atmosfér vztaht naleznete v kapitole 3. Vysvétlivky .



Atmosféra vztahi mezi skupinou zaku a klicovymi osobami skoly
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o Atmosféra vztahl podporuje vznik dovednosti a klicovych kompetenci zaka.
Atmosféra vztah( snizuje efektivitu vzniku dovednosti a klicovych kompetenci zaka.

@ Atmosféra vztah( je kontraproduktivni pro vznik dovednosti a klicovych kompetenci
zaka.



Atmosféra vztaht slovnich pojmu

Prostredi skoly

Podporuje vznik dovednosti

§atny, Odborné g(‘febny, Jidelna,
Kabinety, Zachody, Reditelna, Chodby,
Lavice, Télocvicna, Nase skola, Nase trida

Snizuje efektivitu vzniku dovednosti

Kontraproduktivni pro vznik dovednosti

Lidské zazemi skoly

Podporuje vznik dovednosti

Vychovny poradce, Zastupce, Spravce
sité, Spoluzaci, Tridni ucitel, Reditelka,
Preventista, Ucitelé

Snizuje efektivitu vzniku dovednosti

Kontraproduktivni pro vznik dovednosti

Vyucované predméty

Podporuje vznik dovednosti

Cestina, Cizi jazyky, Matematika,
Prirodovéeda, Vlastivéda, Téelocvik,
Hudebka, Vytvarka, Pracovni ¢innosti

Snizuje efektivitu vzniku dovednosti

Kontraproduktivni pro vznik dovednosti

Vedeni a hodnoceni vyuky

Podporuje vznik dovednosti

Skupinové vyucovani, Samostatna prace,
Vyklad ucitele, Pisemky, Znamky,
Vyucovaci hodina, Vysvedceni

Snizuje efektivitu vzniku dovednosti

Kontraproduktivni pro vznik dovednosti




Nastroje rizeni skoly

Klasifika¢ni Fad, Skolni fad, Skolska rada,
Rozvrh hodin, Inspekce, Pedagogicka

Podporuje vznik dovednosti rada, Hospitace, Rodicovské schlizky

Snizuje efektivitu vzniku dovednosti

Kontraproduktivni pro vznik dovednosti




2.3 Ohrozeni rizikovymi jevy

5. Kluci | Holky [ Celkem

Prudka akce

Regulace slasti

L B B NL Bl Bl BECNES

Hazard

Vasen

Nepfijeti skupinou

Privlastnovani

Celkové ohrozeni

Jak vysoky je potencial vzniku rizikovych jevi? oo e
Potencial je bézny, primérny.

54.3

Maji vahajici zaci vliv na rozvoj rizikovych jeva?
Nemaji. Vliv je nizky, nepatrny.

Je vliv Zakl odmitajicich vznik rizikovych jevii dostatecné
silny?
Ano, vliv je vysoky.

121

Co se stane, kdyz se vyskytne velké ohrozeni.

Vasen - nadmérna vasen se mlize projevit branim drog, l1ékg.

Hazard - nadmérny hazard se mlze projevit hranim na automatech az patologickym hracstvim.
Prudka akce - nadmérna akce se mize projevit agresivitou s nicivymi disledky.

Privlastiiovani - nadmérné pfivlastiiovani se mlze projevit krddezemi majetku, zasluh, myslenek.
Nepfrijeti skupinou - nadmérné nepfijimani skupinami se mize projevit koufenim cigaret.
Regulace uspokojeni - nadmérna regulace uspokojeni se miize projevit propadnutim alkoholu.



3. Vysvetlivky
Atmosféry vztahii podporujici vznik dovednosti a klicovych kompetenci zakua

Brana do nebes

Brana do nebes je bezproblémova atmosféra vztah(. Tfida je ochotna zcela rovnomérné
akceptovat podminky a nastavena pravidla mezi ni a pedagogem, neblokuje svymi
projevy uceni, ale naopak je zamérena na jeho aktivni podporu. Je autonomné aktivni,
vstricna, sebekorekéni a vyuziva prostoru, ktery ji pedagog svym pfistupem ,k uceni
nabidne”.

Pro tridu je bézné se aktivné projevovat mluvenim, pricemz je schopna respektovat
nastavené podminky a neni jejim cilem branit, blokovat ¢i mluvenim narusovat roli a
interakcni pUsobeni pedagoga. Pokud se tak v konkrétnim pripadé (v urcité mérené
tridé) realné déje, je to zplsobeno jinymi pficinami nez potrebou mluvit.

Rizové bryle

Atmosféra vztah(i Rzové bryle je naro¢na pro pedagoga. Jsou jasné zvysené pozadavky
a situacni naroky tfidy na pedagoga. Je to typ atmosféry vztah(, kde jiz v pfipadé
selhavani pedagoga (neschopnost, neuméni nebo nechténi hledat kompromis) je Ucelné
hledat jiného pedagoga.

Pedagog jasné citi tlak tfidy v oblasti podminek, za kterych je tfida ,ochotna se ucit a
pracovat”. Trida sice v zadném pripadé neblokuje uceni, ale neni ochotna od pedagoga
akceptovat nevhodné nastaveni vyukovych podminek, ¢i nevhodny styl vedeni.
Poukazuje na né riznorodymi ,protestnimi projevy” a zada po pedagogovi zvySenou
toleranci a respektovani svych pozadavku a potreb. Pokud jsou pedagogem dal
podminky beze zmény prosazovany, dochazi k Utlumu z hlediska autonomie, vstficnosti a
sebekorekce pfi uceni. Efektivita uceni celkove klesa, a to hlavné v oblasti vyukovych
dovednosti a jejich vyurziti i prenosu do mimoskolniho prostredi a osobniho zivota.

Buldozer pravdy

Atmosféra vztah( Buldozer pravdy je velmi narocna pro tfidu. Komunikace je ze strany
pedagoga zcela a jasné nekompromisni, narokova a netolerantni bez jakéhokoli
zohlednovani podminek ve prospéch tridy. Tridé jsou pregnantné vnucena veskera
pravidla vyuky, chovani, vykonu i hodnoceni, bez vlivu na jejich mozné zmény.
Pedagogem ovsem neni branéno ve vstricné a autonomni aktivité (ta je vyzadovana),
pokud trida takto nastavené podminky a styl vedeni akceptuje. Jde o styl vedeni, ktery je
zaméreny pouze na vysoky vykon a ,totalni poslusnost”. Efektivita uceni je snizeng, a to
zvlasté v oblasti ,individualni tvorivosti”, vztah mezi pedagogem a tfidou v této
atmosfére vztah(i nevznika.



Atmosféry vztaht snizujici efektivitu vzniku dovednosti a klicovych kompetenci
zaku

Udoli valky

Udoli vélky je oboustranné agresivni, konfliktni a Gtoéna atmosféra vztahl. Casové je
Udoli valky kratkodobé a nestabilni. Celkové narusena atmosféra vztahl se vyskytuje jen
prechodné a doprovazi jasny konkrétni konflikt mezi pedagogem a tfidou. Velmi Casto se
tato atmosféra vztah(l zaménuje za formy Sikany, o kterou v tomto pripadé nikdy nejde.
Je to celkové vyhroceny boj skupin uvnitr tridy, ktery je vyhrocovan a zvySovan

neustalym nic neresicim tlakem pedagoga na podminky.

Obé strany si neustale dokazuji a potvrzuji pouze své vyhranéné nahledy, efektivita uceni
je narusena, selhavajici pedagog neni schopen najit reSeni a Casto pouzije vyhrozovani a
ultimata.

Mount Everest

Atmosféra vztah(l Mount Everest je oboustranné narocna a problematicka. Komunikace v
této atmosfére vztahu je velmi obtizna. Tfida sice neprodukuje pfimé blokacni projevy,
které znemoznuji uceni, ale projevuje neustaly tlak a pozadavky na zmény podminek,
pricemz sama jiz neaktivuje vstficné, sebekorekcni a autonomni aktivity ve prospéch
uceni.

Pedagog je tak vystaven jednak neustalému tlaku a pozadavku na toleranci v oblasti
podminek, tak pozadavku na nutnost neustalého aktivniho vedeni vyuky. Nejcasté;si
charakteristikou u tridy byva ,pocit marnosti snahy” a tfida nema spolecné zazitky
celkové Uspésnosti.



Atmosféry vztahii kontraproduktivni pro vznik dovednosti a klicovych kompetenci
zaka

Obrana v zakopech

V atmosfére vztah Obrana v zakopech dochazi k blokacim ze strany tfidy. Komunikace
ma raz manipulacné a unikové ¢i nahrazkoveé volenych aktivit i pozadavkd ze strany tfidy,
které blokuji a znemoznuji celkové vyukovy proces i vliv pedagoga. Efektivita uceni je
velmi narusena, tfida nevykazuje efektivni vznikani dovednosti a problematické je i
ziskavani alespon uspokojivé urovné védomosti. Védomosti se snazi naCerpat pouze
nékteri jedinci, ale pouze pasivni, neverejnou formou. Pedagog Casto projevuje své
znechuceni, opovrhovani a podhodnocovani lidské i vykonové kvality tridy.

Z realné skolské praxe lze dolozit, ze Obrana v zakopech vznika nejcastéji tam, kde je do
tfidy zarazeno zvysené mnozstvi vykonoveé selhavajici ¢i jinak problematickych jedincl a
pedagog rychle vnitiné rezignuje na proces uceni a moznost dosahovat s takovou tfidou
vyukovou Uspésnost. Castym cilem takového usporadani do jedné tfidy je to, aby se dalo
Jépe ucit lepsi zaky”, ktefi jsou soustredéni v jinych tridach. Realnym vysledkem je pak
ovsem to, Ze takova trida vzdélavatelna témér neni a velmi rychle odrazuje i kvalitni
pedagogy od jejich vyukové snahy.

Buldozer zloby

Buldozer zloby je atmosféra vztahl agresivni ze strany pedagoga.Komunikace se
odehrava v trvalém, negativnim a vyrazné silové regula¢nim napéti ze strany pedagoga.
Pedagog nekompromisné tlaci a vnucuje veskera vykonova, hodnotici i socialni pravidla,
pricemz vyuziva trestajiciho modelu a podhodnocovani skolniho vykonu i kvality ¢lend
tridy.

Trida je soustfedéna pouze na blokovani vlivu pedagoga a tim je celkové narusena
efektivita uceni. Dobré vysledky jsou podavany pouze za mimoradného tlaku pedagoga
a pod neustalou hrozbou. Buldozer zloby je naméren pouze u minimalniho poctu trid a
je z hlediska celkovych trendU vyuky a prlstupu pedagogu nevyznamny, byt v kazdém
konkrétnim pripadé pfi jeho naméreni velmi zavazny.

Brana do pekel

V atmosfére vztah Brana do pekel tfida ignoruje pedagoga. Komunikace se mezi tridou
a pedagogem odehrava jakoby paralelné vedle sebe. Trida i pedagog jsou k sobé
neteCné a navzajem nejsou schopny se jakkoli pozitivné oslovit, protoze se zcela lisi svou
Zivotni hodnotovou orientaci. Atmosféra vztaha je casové velmi stabilni a prakticky
nezmeénitelna. Efektivita uceni je nizka a trida lhostejné prijima jakékoli pripadné
negativné vykonové hodnoceni. M{ize dochazet k situacim, Ze si tfida vyucovani jen
odsedi. Situacné a prechodné je podobného, ovsem obéma stranami dohodnutého
modelu vyuzivano napfiklad v ,neplanovanych suplovanych hodinach”.
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