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Uvod

Pri Cteni , Vnitfni evaluace skoly - Ucitelského vystupu ” méjte na paméti:

1

Z4dné naméfené hodnoty nelze oznadit za ,,dobré” nebo ,$patné”. Hodnoty je nutné interpretovat v kontextu
pracovnich aspiraci skupiny a konkrétniho skolniho prostredi.

Z4dné hodnoty nejsou neménné a vykon skupiny lze pozitivné zménit. Pochopeni skupiny véetné jeho silnych
a slabych stranek, k cemuz tento material poskytuje klicové informace, Vam umoznuje zvolit efektivni strategii
spravného vedeni.

VSechny namérené hodnoty popisuji postoje a chovani skupiny v konkrétnich podminkach. Jedna se o
vzajemné plsobeni (interakci) skupiny a okoli. Pro efektivni fungovani skupiny jako celku je dilezité zastoupeni
rGznych tymovych roli a rznych postojl. Tato rozmanitost je podminkou pro vytvaieni optimalniho tymu, ale
mUze byt také zdrojem konfliktd.

V grafickych vystupech je pouzita norma CR, které byla sestavena ze vzorku vice nez 100 000 osob. Jde o
primérné namérenou (obvyklou) hodnotu a slouzi pouze k porovnani.

Tento dokument obsahuije citlivé osobni informace. Dbejte dUsledné na etické zachazeni a diskrétnost, vietné
zakona o ochrané osobnich dat.

Pokud budete potrebovat, pomiZeme Vam s vykladem namérenych hodnot. Poskytneme Vam:
- odborné konzultace,

- hloubkovy rozbor osoby nebo tymu,

- odborné sluzby s vyuzitim dalSich neverejnych hloubkovych vystupd.
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1. Efektivita pracovnich procest

1.1 Efektivita pracovnich procest 1.2 Vliv oblasti na efektivitu pracovnich procesu
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2. Charakteristiky skupiny

2.1 Zachazeni s pravidly

W Prosazovani vidy svych pravidel Dodrzovani pravidel, se kterymi se ztotozni

Spoluvytvareni a dodrzovani pravidel © Podrizeni se pravidlim

W Bezmezné podfizeni se pravidlim

2.3 Zachazeni s pravidly na pracovisti

¥ Prosazovani vzdy swvych pravidel  DodrZovani pravidel, se kterymi se ztotoznim
Spoluvytvareni a dodrzovani pravidel © Podfizeni se pravidlim

W Bezmezné podfizeni se pravidldm

© 2009 DAP Services a.s.

2.2 Silné a slabé stranky skupiny

Soudrznost skupiny (4)

Vykon skupiny (13)
Aspirace skupiny (7)

Komunikace (10)



3. Atmosféra vztahu

3.1 Rozlozeni osob

Maunt Everest

ROZové bryle

Brana do nebes

Buldozer pravdy

Obrana v zakopech

Brana do pelke

Buldozer zloby

Udali valley

3.2 Celkova atmosféra vztahu
Buldozer pravdy

Skupina se podfizuje jednou danym, nastavenym a spolecné
prosazovanym podminkam i pracovnim cilim (jedina varianta ,pravdy”
jak vyniknout), které si bud” sama nastolila nebo prevzala ze strany
vedeni ¢i autority.

Pravidla jsou pregnantné vnucovana do pracovniho vykonu i hodnoceni,
bez vlivu na jejich mozné zmény. Jsou chapana nekompromisné,
narocné az netolerantné, jako zakladni prvek mozné a spolecné
pracovni Uspésnosti.

Skupina nebrani vstficné aktivité, neblokuje ji, ale naopak ji od sebe i od
okoli pfimo ocekava a vyzaduje jako jedinou zaruku vysokého vykonu a
Uspésnosti. Rada plni obtizné vyzvy a narocné ukoly.

Skupina je vnitfné velmi soudrzna, automaticky spolupracujici, vykonna
a podporuje spolecnou Uspésnost jako jediné hodnotici hledisko. Cilem
i prostredkem je rychlost, nasazeni a Uspéch treba i za cenu
sebeobétovani.



3.3 Skolni atmosféra vztaht

Wount Everast —‘ .
Obrana v zakopech

Erana do pekel

Buldozer prav, Buldozer zlob
Udoli val

Buldozer pravdy

Skupina se podfizuje jednou danym,
nastavenym a spolecné prosazovanym
podminkam i pracovnim cilim (jedina

varianta ,pravdy” jak vyniknout), které si bud’

sama nastolila nebo prevzala ze strany
vedeni ¢i autority. Pravidla jsou pregnantné
vnucovana do pracovniho vykonu i
hodnoceni, bez vlivu na jejich mozné zmény.
Jsou chapana nekompromisné, narocné az
netolerantné, jako zakladni prvek mozné a
spolecné pracovni Uspésnosti.

3.4 Pracovni atmosféra vztahu

Obrana v zakopech

Brana do peke

Buldozer pravd Buldozer zlob
Udoli val

Buldozer pravdy

Skupina se podfizuje jednou danym, nastavenym a
spolecné prosazovanym podminkam i pracovnim
cilim (jedina varianta ,pravdy” jak vyniknout),
které si bud” sama nastolila nebo prevzala ze
strany vedeni Ci autority. Pravidla jsou pregnantné
vnucovana do pracovniho vykonu i hodnoceni,
bez vlivu na jejich mozné zmény. Jsou chapana
nekompromisné, narocné az netolerantné, jako
zakladni prvek mozné a spolecné pracovni
Uspésnosti.



4. Konstruktivni typy chovani

Kooperace
Logika Participace
Ambice Vitalita
Dominance
‘O Norma CR @ Skupina
Aktualni skolni maska
Kooperace
Logika Participace
Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Zavislost na
podminkach

Pracovni faktory

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

O Norma CR ® Skupina
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4.1 Skupina a stres

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

‘0 Norma CR @ Skupina|

Skupina pod stresem ve Skole

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Zavislost na
podminkach

Skupina pracovné pod stresem

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

O Norma CR @ Skupina
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4.2 Skupina a zména

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

‘0 Norma CR @ Skupina|

Skupina pfi zménach ve skole

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

© Norma CR ® Skupina

Zawislost na
podminkach

Skupina pfi zménach v praci

Kooperace

Logika Participace

Ambice Vitalita

Dominance

O Norma CR @ Skupina
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5. Ohrozeni rizikovymi jevy

5.1 Vasen 5.2 Hazard 5.3 Prudka akce
Ohrozeni je pramérné, bézné. Ohrozeni je nizké. Ohrozeni je vysoké.
Potencial: Potencial: Potencial:
Nekontiolovateinost Nekentroknatzinost Nekontrokoatelnast
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Uvédomeéni si dusledk: Uvédomeéni si dusledk: Uvédomeéni si dusledkdi:

Skupina si uvédomuije riziko dasledka. Skupina si uvédomuije riziko dlsledka. Skupina si uvédomuije riziko disledk.

Unik: Unik: Unik:

Nadmérna vasen se m(ize projevit branim drog. Nadmérny hazard se mGze projevit hranim automatli az = Nadmérna prudka akce se mlze projevit agresivitou s

patologickym hracstvim. nicivymi dlsledky.



5.4 Privlastinovani
Ohrozeni je pramérné, bézné.
Potencial:

Nekontrokvatelnost
B
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Rozlozeni:
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Uvédomeéni si disledku:
Skupina si uvédomuije riziko dasledka.

Unik:

Nadmérné pfivlastiiovani se mlize projevit kradezemi

majetku, zasluh, myslenek.

5.5 Neprijeti skupinou

Ohrozeni je pramérné, bézné.

Potencial:
MNekontiokovatelnost
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|Odmitajici|—

14.3

Uvédomeéni si disledku:
Skupina si uvédomuije riziko dlsledka.

Unik:

Neprijeti skupinou se m(ize projevit nadmérnym kourenim Nadmérna regulace uspokojeni se mize projevit

cigaret.

5.6 Regulace uspokojeni

Ohrozeni je vysoké.

Potencial:
" Nekontrolovateinost
0 ®© .
20 /ao/
A .
0 4 100
67.6
Rozlozeni:
—X

14.3

Uvédomeéni si dusledku:

Skupina si neuvédomuije riziko disledkd a pouziva je ve

skole.
Unik:

propadnutim alkoholu.
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6. Neetické chovani

6.1 Neetické chovani ve skole

s s

6.2 Vedeni a hodnoceni vyuky ovliviiujici neetické chovani

& 225
S 154
Rt 146
W =0e7
G '
i&él‘ D30
#‘f’qa“‘@\ 315
S Vs
& O 04d
\9\ Orbb\)(?‘ _04.
52.0 £ & :
\@6\ -100 -75 -50 -25 0 25 50 75 100
&

osr s

6.3 Neetické chovani pfi stresu 6.4 Materialni zazemi Skoly ovliviiujici neetické chovani
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7. Mapa skoly

Vzdélavaci kurzy

Spravni zaméstnanci

Skolni tad, Zastupce, Nase skola, Reditelka,
Internet, Pedagogicka Vyucovaci hodina,

Tridy, Odmeény, Moje
aprobace

Klasifika¢ni rad Reditelna, Jidelna,
Pisemky, Vysvédceni,

Rodicovské schiizky,
Priprava do vyuky

Plat

rada, Samostatna Skupinové vyucovani, Dataprojektor
prace, Prestavky, péitelé, Ucebnice,
Sborovna Zaci
Opakovani Skolska rada Rozvrh hodin Vyklad uciva
Hospitace, Tabule, Ustni zkoueni Skolni vzdélavaci
Suplovani program (SVP)
Osobni ohodnoceni Satny Tridni ucitel
Odborné ucebny Znamky Tridnictvi
Kabinety Sesity Vychovny poradce
Zachody Inspekce, Dozory

Kli¢ové kompetence




8. Mapa prace

Myslim Cas, Skute¢nost Povinnosti
Ridim
Smim, Informace, Riziko, Samostatny/a/ Namaha
Pocitace
Vidim, Sportuji Slysim Penize, Tvofim, Umim, Citim, Chci, Jsem agresivni, Moje Kontrola
Organizuji, Spoluprace, Mluvim, Rychlost, obrana, Odpovédnost,
Lidé, Moje intuice, Uspéch Prozivani
Poradce
Zména Stydim se
Sebefizeni Majetek, Pomalost Léky Nesmim, Konkurence Neumim
Rozhoduji, Moje prace
Moje ville

Moje chyby

Moje vina Moje nemoc

Jsem trestan/a

Muj strach

Nechci




Vysvétlivky

Vitalita

Potfeba a mira projevovani ¢inorodosti a eldnu pfi riiznorodych pracovnich c¢innostech, nosny model uceni je opakovany pokus — omyl, prosazuje konkrétni
rychlé aktivity na ukor planovani.

Ambice
Potfeba a mira snahy o uplatnitelni svych poznatkd, védomosti i dovednosti, nosny model uceni je hledani prilezitosti kdy, kde a v ¢em vyniknout, prosazuje
svoji osobni cenu a ctizadost.

Kooperace
Potfeba a mira pfimé navaznosti i soucinnosti spolecnych aktivit v ramci skupiny, nosny model uceni je socialni ndpodoba, podminuje pracovni efektivitu v
ramci skupiny, vnima nutnost a potrebu souhry svych i konkrétnich pracovnich aktivit viech ¢lent skupiny.

Participace
Potfeba a mira pfijimani i respektovani spolecnych cill i smyslu pracovnich aktivit v rdmci skupiny, nosny model uéeni je stald komunikace a kontakt, preferuje
tolerantni porozuméni a sdileni spolecnych hodnot.

Dominance
Potfeba a mira dlirazného prosazovani rozhodovacich pravidel, vlivu i zplsob( prace, nosny model uceni je efektivni sebeprosazovani, skupina se snazi o
prevahu, trvalost a rozhodnost v pracovnich aktivitach.

Logika
Potfeba a mira rfadu, usporadanosti a rozumové vysvétlitelnosti dlvod{ pro pracovni aktivity, nosny model uceni je opakovéani a aplikace jiz vyzkouseného a
poznaného, prosazuje jasnost, presnost, zdGvodnitelnost a planovatelnost aktivit.

Prazdna (nulova) polozka
Typ chovéni je zamérné nebo neuvédomované vyblokovan.



Podilova bilance 6-ti konstruktivnich (,FeSicich”) typi chovani

Spolehlivost
Typ chovani je redlné, konstruktivné, automaticky a spolehlivé vyuzivan ve prospéch pracovnich a osobnich aktivit, véetné prekonavani prekazek; je zaroven

vyuzitelny, podporujici i akceptovatelny pro okoli.

Zavislost na podmninkach
Typ chovaéni je redlné, konstruktivné, automaticky a spolehlivé vyuzivan ve prospéch pracovnich a osobnich aktivit pouze tehdy, vyhovuji-li skupiné celkové
podminky. Prekazky neprekonava, ma snahu jen zamezit svym vlastnim ztratam. Vyuzitelnost i akceptovatelnost pro okoli je obtizné;si.

Blokace
Typ chovani je redlné a konstruktivné nevyuzitelny, slouzi k blokaci, destrukci a Gplnému zamezeni komunikace ¢i pracovnich aktivit.Toto chovani mlze byt
vyuzitelné v extrémnich situacich a pfi krizovém stavu.



Atmosféra vztahu

Brana do nebes

Jediné sdilené klima, které zarucuje kvalitni a vyrovnanou pracovni vykonnost i celkovou efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvySené vyuzivat tlaku sankci a
odmeén je ,Brana do nebes”. Skupina sama od sebe si je schopna stanovit i plnit cile a prebirat zodpovédnost za své chovani, vykony i pfipadné nelspéchy a
chyby.

RuZové bryle

Skupina jasné dava celému okoli najevo, Ze pracovni podminky a pozadavky, za kterych je ,ochotna plnit vSechny Cinnosti i pracovni povinnosti”, bude Fidit ona
sama, protoze je nejlépe zna. Je ovladana pocitem nepostradatelnosti a dilezitosti bez ohledu na to, jakou kvalitu prace skuteéné odvadi. Je schopna casto
pouzivat argumentd ,bez nas to nejde”, rada cti i zdlraznuje ,profesni, ¢i firemni solidaritu”, opira sva stanoviska o drivéjsi zasluhy a ma potrebu vystupovat v
roli ,radce”.

Buldozer pravdy

Skupina se podfizuje jednou danym, nastavenym a spole¢né prosazovanym podminkam i pracovnim cildm (jedina varianta ,pravdy” jak vyniknout), které si bud’
sama nastolila nebo prevzala ze strany vedeni ¢i autority. Pravidla jsou pregnantné vnucovana do pracovniho vykonu i hodnoceni, bez vlivu na jejich mozné
zmény. Jsou chapana nekompromisné, ndrocné az netolerantné, jako zakladni prvek mozné a spolecné pracovni Uspésnosti.

Udoli valky

Skupina se uvnitf mezi sebou i navenek vici okoli prOJevuJe v neustalych nazorové vyhranenych vyhrocenych a vzaJemne nesluatelnych postojovych
.pravdach”. Sama sobé i svému okoli dirazné vnucuje své rozporné nahledy na pracovni tkoly, cile firmy, pracovni vysledky, aniz je schopna pfijimat
kompromisy a brat v potaz redlné podminky.

Mount Everest

Skupina je vyrazné zamérena na prvoradou dulezitost dobrych pracovnich podminek, které potrebuji byt spinény, aby mohla odvadét pracovni vykony.
Projevuje neustaly, i kdyz pasivni tlak na zmény pracovnich podminek, rozhodovani ¢i vedeni ze strany autorit, o nichz se domniva, Ze jsou nevhodné a velmi
obtizné. Sama od sebe neaktivuje vstricné, sebekorekéni a autonomni aktivity.

Buldozer zloby

Komunikace se odehrava v trvale nepfiznivém pracovnim napéti vytvaieném okolim i autoritami, jez nekompromisné vnucuji veskera vykonova, hodnotici i
socialni pravidla. Celé okoli se tak prosazuje na Ukor skupiny, pficemz k tomu vyuziva prevazné trestajiciho modelu, podhodnocovani vykonu i znevazovani
lidskych kvalit a prav.

Obrana v zakopech

Skupina je v neustalém defenzivnim a pevném obranném postoji. Znemoznuje tak celkovy proces spoleénych pracovnich aktivit i efektivitu vykonu. Stale
poukazuje na nemoznost pracovniho sebeuplatnéni, pricemz viak nema nahled na svoje vlastni chyby, IZi a podvody, nepfizpUsobivost i zavinénou pracovni
nedspésnost.

Brana do pekel

Komunikace mezi skupinou a okolim (vCetné autorit) se odehrava jakoby paralelné vedle sebe. Pokud neni skupina povéfena plnénim velmi specifickych, silné
rizikovych Ukold, kvalitné fizena a kontrolovana silnou autoritou, je pracovné zcela neefektivni. Skupina i okoli jsou k sobé netec¢né a nejsou schopny navzajem
se jakkoli pozitivné a stimulacné oslovit, protoZe se naprosto lisi Zivotni hodnotovou orientaci a ndhledy. Sama skupina se citi vyvolena a povolana k
potlacovani domnélého zla.
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